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Eine erfolgreiche Rekrutierungsstrategie entwickeln

Heilpädagogische Kinder- und Jugendheime Rotenburg e. V.

Am Bahnhof 3

27356 Rotenburg (Wümme)

Tel.: 04261/916-0

E-Mail: info@kinderheime-row.de
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Würde Sicherheit Freiheit Wachstum

• 5 Vorstandsmitglieder

• Mitgliedschaften in verschiedenen 

Vereinen

• Unsere Arbeit ist ihre Kindheit:

ErzieherIn

HeilerziehungspflegerIn

PsychologIn

SozialpädagogIn

SozialarbeiterIn

BufDi

TherapeutIn

systemisch

Schwerpunktbetreuung 

heilpädagogisch

therapeutisch

Eigener Fahrdienst

Gemeinsames Essen

Strukturierte Tagesabläufe

Eltern- und Familienarbeit

Hausaufgabenbetreuung

Kleine Klassen mit max. 8 SchülerInnen

Enge und gezielte Förderung der 
SchülerInnen

Förderschwerpunkt Emotionale und Soziale
Entwicklung (ESE)

Grünes Klassenzimmer

Trainingsbereich

Therapeutische Wohngruppe

Strukt. Tagesabläufe

8-10 Kinder Eigenes Zimmer

Heilpäd. Wohngruppe

Gemeinschaftsraum

Wer sind Wir



Zahlen und Fakten

Entwicklung pädagogisches Personal

(inklusive Verwaltungsbereich) in der

BRD von 1998 – 2017

Quelle: KomDat 2018, Heft-Nr. 1/18 21. Jg.



Zahlen und Fakten

Quelle: Bock-Famulla et al. 2019: Länderreport Frühkindliche Bildungssysteme 2019

Bertelsmann Stiftung hat basierend auf den neuen

KiTas Gesetzen (auch Wünschen) hochgerechnet, dass

noch ca. 109.000 Fachkräfte fehlen. Stationäre Kinder-

und Jugendhilfe ist hierbei noch nicht berücksichtigt.



Zahlen und Fakten

Quelle: Rauschenbach et al. 2019: Kinder- und Jugendhilfereport 2018. Eine kennzahlenbasierte Analyse

Entwicklung in der Kinder- und Jugendhilfe je nach Leistungs-

segment. Belegungen haben gerade im stationären Bereich stark

zugenommen.



Zahlen und Fakten

Quelle: Statisches Bundesamt – Blickpunkt Arbeitsmarkt, 2019, Bundesamt für Arbeit

*einschließlich Leitungs- und Verwaltungspersonal



Zahlen und Fakten

Quelle: BGW Forschung 2018: Kinder- und Jugendhilfe in Deutschland, S. 69

Qualifikationen pädagog. Personal in der Kinder- und Jugendhilfe



Zahlen und Fakten

Quelle: KomDat 2018, Heft-Nr. 1/18 21. Jg.

a b

Personal in der Kinder- und Jugendhilfe nach 

Altersgruppen (a) und nach Geschlecht (b)



Mitarbeitergewinnung, kein Problem oder doch…

Quelle: VPK-Studie 2015: KITA-Kraft – Wie steht es um das Personal in unseren KiTas?

Zahlen und Fakten



Mitarbeiterbindung
Was ist den MitarbeiterInnen am wichtigsten?

Quelle: Schumacher, Lutz 2016: Kitas als attraktive Arbeitgeber, kindergarten heute, Leitungsheft 3, S. 16-20?



Mitarbeiterbindung
Merkmale einer „gesunden“ Organisation

Quelle: Schumacher, Lutz 2016: Kitas als attraktive Arbeitgeber, kindergarten heute, Leitungsheft 3, S. 16-20?



Mitarbeiterbindung
Warum ist das wichtig ?

Quelle: Steinlin et al. 2016: Praxis der Kinderpsychologie und Kinderpsychiatrie Band 65, Ausgabe 3, S. 162 - 180 

Burnout-Gefährdung in Abhängigkeit der Arbeitszufriedenheit



Mitarbeiterbindung

www.menti.com Code: 52 33 23

Wie gesund schätzen Sie Ihre Organisation ein – eine Umfrage 

nach Lutz Schumacher 

http://www.menti.com/


Mitarbeiterbindung
Wie sieht es bei Uns aus?

• Angemessene Vergütung

• Sozialleistungen (BAV, Qualitrain, Dienstfahrrad, 

Teilzeit, Essen in der Wohngruppe)

• Fort- und Weiterbildung 

• Supervision und Teamtage

• Kostenübernahme bei Weiterbildungen (z.B. 

Systemische Beratung)

• Umfängliche Einarbeitung für neue 

MitarbeiterInnen (z.B. SIM, QM und Abläufe)

• Interne Newsletter

• Sprechstunden mit Leitungsebene

• Einbindung bei Entscheidungen 

(z.B. KlientInnen, Personal und 

Leitwerte)

• Veranstaltungen (z.B. Fachtage,

Sommerfest, Fußballturnier und 

Weihnachtsfeier)



Strategien Mitarbeitergewinnung

• Nutzung Sozialer Medien: Instagram und Facebook

• Aufbau eines Stellenanzeigekonzepts – Löwenbändiger 

• Zeitungsartikel 

• Besuch von Ausbildungsmessen

• Kontakt zu Berufs- und Hochschulen

• Organisation von Fachtagungen

• Stellenanzeigen

• Werbeartikel (Magnete, Aufkleber, Silikonarmbänder, 

Kugelschreiber, etc.)



Konzept Löwenbändiger

www.löwenbändiger-row.de



Erfahrungsaustausch

Was unternehmen Sie aktuell, um MitarbeiterInnen zu gewinnen?

Welche medialen/digitalen Medien nutzen Sie, um auf sich 

aufmerksam zu machen?

Wie schaffen Sie es, MitarbeiterInnen langfristig an Ihren Träger zu binden? 

„Wenn Du ein Schiff bauen willst, dann trommle nicht Männer zusammen,

um Holz zu beschaffen, Aufgaben zu vergeben und die Arbeit einzuteilen,

sondern lehre die Männer die Sehnsucht nach dem weiten, endlosen Meer.“
Antoine de Saint-Exupéry (1900-1944)


