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Wer sind Wir

Eigener Fahrdienst

- Gemeinsames Essen
Vv Strukturierte Tagesablaufe
& Eltern- und Familienarbeit
Hausaufgabenbetreuung

5 Vorstandsmitglieder

« Mitgliedschaften in verschiedenen
Vereinen

* Unsere Arbeit ist ihre Kindheit:

Erzieherln Psychologln Kleine Klassen mit max. 8 Schilerlnnen

BufDi

Heilerziehungspflegerin Enge und gezielte Férderung der

Schiilerlnnen

Forderschwerpunkt Emotionale und Soziale
Entwicklung (ESE)

Sozialpadagogin

Sozialarbeiterln Grines Klassenzimmer

Trainingsbereich  Strukt. Tagesablaufe

Therapeutische Wohngruppe

® 8-10 Kinder Eigenes Zimmer
Heilpad. Wohngruppe

heilpadagogisch

therapeutisch

Schwerpunktbetreuung Gemeinschaftsraum

f
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| 1
Qualitatsausbau in KiTas: Zusatzlicher Personalbedarf und Personalbedarf insgesamt, 2018 AU 7 §

Zusatzlich entstehender Personalbedarf zur Umsetzung der Personalschliisselempfehlungen der Bertelsmann Stiftung
sowie Personalbedarf insgesamt (rechnerische Vollzeitstellen, gerundet)

SH
+1.400
15.297 MV
HH +6.816
HB  _+3.108 14700
+238 13.817 BE
3.714 NI ﬂ
#3308 or o883
40414 48450 +8.165
NW 20.363 20.772
+15.578
99.171 HE TH SN
+7.984 _*9.084 440959
RP 40.220 21.169 37.394
+4.901
27.206
sL
+1.344 BY
6.141 BW +7.214
0 71121
66.167

Abweichungen von Gesamtsummen sind rundungsbedingt.
Quelle: Landermonitor Frithkindliche Bildungssysteme 2019, www.laendermonitor.de

Ost (mit BE)
+61.374
148.394

West (ohne BE)
+45.094

383.266

Deutschland
zusatzlich - +106.468

insgesamt 531.661

Bertelsmann Stiftung hat basierend auf den neuen
KiTas Gesetzen (auch Wunschen) hochgerechnet, dass
noch ca. 109.000 Fachkrafte fehlen. Stationare Kinder-
und Jugendhilfe ist hierbei noch nicht bertcksichtigt.

| BertelsmannStiftung




Abb. 2: Junge Menschen (0 bis U27) in den Hilfen zur
Erziehung! nach Leistungssegmenten (Deutschland;
2008 bis 2016; Angaben absolut)

Junges Menschen
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=@- Erzichungsberatung =@= Ambulante Hilfen =@ Stationdre Hilfen

Entwicklung in der Kinder- und Jugendhilfe je nach Leistungs-

segment. Belegungen haben gerade im stationdren Bereich stark
zugenommen.




Abbildung 2 @) W1
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Zahl der Fachkrafte in der Kinderbetreuung erheblich gestiegen , _
Padagogisches Personal in Kindertagesstatten® i R )
2009 bis 2018 (jeweils Marz)

Veranderung 2018 zu 2009 (in %)

Baden-Wirttemberg +78
Berlin +75
627.000 Bayern 7
Schleswig-Holstein +62
Niedersachsen +57
Deutschland +56
402.000 Hamburg +53
Veranderung Saarland +52
gegeniiber 2009: Brandenburg +51
+225.000 bzw. +56% _ Hessen +47
Rheinland-Pfalz +46
Tharingen +44
Nordrhein-Westfalen +44
Sachsen +44
Mecklenburg-Vorpommern +39
Sachsen-Anhalt +35
2009 2012 2015 2018 Bremen +29

*einschlieBlich Leitungs- und Verwaltungspersonal



Qualifikationen padagog. Personal in der Kinder- und Jugendhilfe

Padagogisches und Verwaltungspersonal in Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe

(2006 und 2016/nach Berufsausbildungsabschluss)

Dipl.-Sozialpadagogik /Dipl.-Sozialarbeit (FH)

Dipl.-Pddagogik/Dipl.-Sozialpadagogik
Dipl.-Heilpadagogik (FH)

staatl. anerkannte Kindheitspadagogen
(MA/BA)

Erzieherin/Erzieher

Heilpddagogik (Fachschule)
Kinderpflege
Heilerziehung/Heilerziehungspflege
Familienpflege

Assistenz Sozialwesen

49.863
10.559
1.1

36.482
2.360
1.696
2.390

173
430

77.115
17.557
1.539
1.242

50.824
2.750
1.739
4.987

242
978

55
t 66
% 38,5

%39
% 16,5
+ 2,5
%109
+ 40
+127
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Mitarbeitergewinnung, kein Problem oder doch... L v X fa

Wie beurteilen Sie die gegenwartige Situation des BYT
Arbeitsmarkts fiir padagogisches Fachpersonal? Bitte N
beziehen Sie sich dabei auf die Personalgewinnung fur

Ihre Einrichtung/en.

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Wir haben in der Regel keine Probleme,

padagogisches Fachpersonal fiir unsere offenen - 10%
Stellen zu finden.

Die Personalgewinnung wird zunehmend

problematischer, funktioniert aber gegenwartig _ 37%

noch.

Wir haben Probleme, padagogisches
Fachpersonal fiir unsere Einrichtung/en zu _ 419
finden, das unseren Qualitétsvorstellungen °

entspricht. |
Wir haben Probleme, Uberhaupt padagogisches

Fachpersonal fiir unsere Einrichtung/en zu 13%
finden.

giiltige Antworten = 530




Was ist den Mitarbeiterlnnen am wichtigsten? Sy @ KL

Trager

Kita

Vertrauen in das Management (1)

Reputation des Tragers (2)

Information & Partizipation (3)

Wiirdigung von Engagement (35)

Wertschatzung &
respektvoller Umgang (6)

7

Affektives Commitment

Familienfreundlichkeit (7)

Y

gegeniiber dem Trager

Bindung an strategische Ziele (8)

indirekte finanzielle Anreize (9)

Datenbasis: 62 Kitas mit Daten

transformationale Flihrung (4)

A

von mindestens 3 Personen

Methode: Korrelationsanalysen




Merkmale einer ,gesunden” Organisation N

Geteilte Uberzeugungen, Werte und Ziele
Klare strategische Ausrichtung

Vertrauensvolle und stabile soziale
Beziehungen

Gegenseitige Hilfe und Unterstutzung

Identifikation der Mitglieder mit ihrer
Organisation und ihren Zielen

Hohe Anspriche an fachliche Qualitat

Lésungsorientiertes Handeln / Gestaltungswille /
Lernorientierung

Wairdigung, Wertschéatzung & Feedback
Gestaltungs- und Entscheidungsspielraume
Offenheit, Innovativitat

Vernetzung mit Umwelt

Mitarbeiterorientierte Flihrung

(fursorglich, wertschatzend, integer, transparent,
zielorientiert, kompetent, effizientes
Management)




Warum ist das wichtig ?

" hohere Arbeitszufriedenheit M niedrigere Arbeitszufriedenheit
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Burnout-Gefahrdung in Abhangigkeit der Arbeitszufriedenheit

Al




Wie gesund schatzen Sie lhre Organisation ein — eine Umfrage
nach Lutz Schumacher

&> Hide results

& Close voting

@ Countdown

®; Change layout

3 Change question

Bestehen gemeinsame fachliche Anspriiche ?

Existiert eine Kultur der Wirdigung und Anerkennung ?

Kénnen die Mitarbeiterlnnen Ideen und Vorschlage mit einbringen ?

Ist die Einrichtung innovativ und lernféhig ?

Wird eine mitarbeiterorientierte Fihrung praktiziert ?
I

Unterstltzen sich die Teammitglieder gegenseitig ?

Bestehen Entscheidungs- und Gestaltungsrdume ?

Identifizieren sich die Mitarbeiterinnen mit ihrer Arbeit und der Einrichtung ?

to www.menti.com and use the code 52 33 23

trifft gar nicht zu

I Mentimetel

&0



http://www.menti.com/

Wie sieht es bei Uns aus? N

Fort- und Weiterbildung

Supervision und Teamtage
Kostenibernahme bei Weiterbildungen (z.B.
Systemische Beratung)

i

* Interne Newsletter
« Sprechstunden mit Leitungsebene

Umfangliche Einarbeitung flir neue
Mitarbeiterlnnen (z.B. SIM, QM und Ablaufe)

o 0l.all

- 'I:)g; « Einbindung bei Entscheidungen
O-z:} (z.B. Klientlnnen, Personal und
ool Leitwerte)
Angemessene Verglitung r‘ r,n mki . Veranstaltungen (z.B. Fachtage,
Sommerfest, FuBBballturnier und

Sozialleistungen (BAV, Qualitrain, Dienstfahrrad,

Teilzeit, Essen in der Wohngruppe) Weihnachtsfeier)

Al




Nutzung Sozialer Medien: Instagram und Facebook
Aufbau eines Stellenanzeigekonzepts — Lowenbandiger
Zeitungsartikel

Besuch von Ausbildungsmessen

Kontakt zu Berufs- und Hochschulen

Organisation von Fachtagungen

Stellenanzeigen

Werbeartikel (Magnete, Aufkleber, Silikonarmbander,
Kugelschreiber, etc.)

ZIEeL

INFORMATIONEN

VERANSTALTUNGSORT '
L

Die Systemische Arbeit mit Kindern und

gang mit Menschen, um zielfahrend menschiiches Leiden
2u verstehen und lindern zu kénnen, Die PsychaPgurcim-
munologie, als interdisziplinarer Ansatz, bietet viele me-
thodische Impulse fur die vielseitigen Hergusforderungen
in der Kinder- und Jugendhilfe. Mit dem Vortrag vor Prof
Dr. Dr. Christian Schubert wollen wir einef ersten Einblick
in die Thematik bekommen, um dann anschlieBend in der
Podiumsdiskussion und den Workshops derransfer von
Theorie zur Praxis herzustellen. AbschiieBend mBehten iwir
gerne mit Ihnen Gber die neuen Erkenntnisse disfUtieren.
Aussteller it
und therapeutische Materialen fur die Soziale Arbeit.

ABLAUF

08:30 - 09:00 Einlass und ™
Ausgabe der Seminaruntérlagen

09:15 - 09:45 GruBworte und Erbfiriung dés Fachtags
09:45 - 11:00 Vortrag Prof Schubertlial
11:00 - 11:30 Kafieepause \
11:30 - 12:30 Vortrag Prof Schubert (Fil ) ]
12:30 - 13:30 Mittagspause

13:30 - 14:15 Podiumsdiskussion

14:30 - 16:30 Workshops
16:30 - 17:15 Vorstellung Ergebnisse Workshops

Vilzllhtff befinden sich ar
KOST!

hek:
WorthstraBe 10
27374 Visselhovede -

AN:::?V' T BT
Aus Rotéburg kommend in Richtiing Visselhovede:
Anreise tber die B440 maglich
Anreis@ aber die A7: Abfahrt Dorfmark oder Gber A27 Ab-
fahet Verden-Ost und weiter ;i'd:r un

ichend vor Ort!

(inkl. Seminarunterlagen, Tagungsgetranke und Mittags-
buffet)
bis Juni: 8500 €

o 95,00 € -

abAWGust: 105,00 €

VERANSTALTER

Heilpadagogische Kinder- und Jugendheime
Rotenburg e.V.

Am Bahnhof 3

27356 Rotenburg fWamme)

Telefon: 04261/16-20 \
Fax 04261/9%6718

wwwkinderherrie-row.de

0 ﬁ;suchen Sie uns bei Face@kl
ANSPRECHPARTNER

Nils Gulzow
el i

17:15 - 17:30 Schiussworte und

40 Jahre Heilpddagogische Kinder- und Jugendheime Rotenburg e.V.

Am Bahnhof 3, 27356 burg -

-row.de

Lindkel

THEMA

Psychoneuroimmunologie
Prof. Dr. Dr. Christian Schubert

10. Scpnmbor 2019 von 8:30 bls 17‘30

Pescheks

Hedpadagogische
Kinder- und Jugendheme
Rotenburged.

Heilpadagogische
Kinder- und Jugendheime
Rotenburg eV.

Wir gratulieren zum

40-jahrigen Bestehen,
wilnschen weiterhin viel Erfolg und
freuen uns auch in Zukunft
auf die Zusammenarbeit!

TARANGA Tagungszeatram  T:04268/9.3050
Zum Glockentunm 14-20  E info@tarange.de
27356 Rotenburg (W) o

BEDACHUNGEN
ZIMMEREI
KLEMPNEREI

OIS0

I

frnnk dlttmer Saniter — Helzung
Hirschbe: 27383 Scheeel

roer -
Tel. 04263/2189 - Fax 4382

€mall: dittmer-scheessel@ewetel.net
wwuw.dittmer-scheessel.de

Mm:pmwb@ennw dem Banhof tn Roten

Waf (4.v1) mit den Sponsoren und Miarbettern der Heipadagogischen Kinder- und Jugendhetme vor der
urg. Foto:

Goldstetn

M1t Hﬂfe der Sponsoren viel errelcht

er Verein Heilpadagogi- ~ten Regeln geachtet. Die Kon- Gemiseanbau. Zung beim Bau der AuSenan-
scheKinderund Jugend.  sequenz daraus st dasssich _Hier sollen die betreuten  lage. Ein weiterer funfsteli
heime Rotenburg. dic jungen Menschen ihren. jungen Menschen soziales  ger Betrag ist durch Gerd UL
sprach cinigen Sponscren. - Bedarfissen und Fabighel-  Verfiaken und okologische  tich Hartmann von der
em Bahn- ten i i
hnfl:hmd 15wzhm1.d¢mn ckeln. Das Haus Nummer 13 erl:ben\lnderlemml)nd Braunschweig fur den Bau
sei. istdie Systemische Famili.  eben d. ponso- i 4
Ren Dank aus. Die Padagogs.  enschiles. Dort werdenKin-  ren ins SSpiel. Fir dle sm Hand. Basket- und Volley-
sche Leiterin Annette Wolf  der und ball) zur
Sl Gl Amiage it den | (hfich padagogch betreut.  Pieimans 40 Biuime berch.  worden,
zwei ien vor. Hau Be- _Hier konnen sich die Kin-
1m Haus Nummer 15 wer-  zu stabili Aber nicht Carsens.  derund Jugendiichen weffen
den Kis i ur in den i Sven Car: Heiner
die aus zerratteten Familien- jsch gearbehes AL Brocknann, sowiedie VE. b’ so Hartmann. Durch
ver] kommen sta Benbereich befinden sich el WommeWiesreStitng - Spiei und Sport konneen das
tonar individuell gefbrdert i sozial und die
'Dabei wird auf einer uobstwiese und auch ein  sorgten fur konzeptionelle smakn Kontakte verbessert
Teren Tagemblmif mit s 1 ] und finanzielle Unterstat-

www.l6wenbandiger-row.de

LOWENBANDIGER GEsucHT!

re Arbeit hre Eindhe

Teamleitung (w/m/d)

I e e konzeptionelen Neuausrichtung <
it diel Teamleitungsstellen b:
heilpidagogisch-systemischen

Ambulante Kmder und Jugendhilfe (w/m/d)
Ten- unp Vouzar ooer HonorarsAsTs
ambulanten, flexiblen
pidagogische Fachkrafte
temisch-Iosungsorientierter

i
Pﬁdagoglsche Fachkrifte (w/m/d)

Wit suchen i urses Neuerffinung cer 5-Tage-Gruppe urd e heilpsdago-
glsch- a e Fachi, ht nur Lust
auf Eltern- und Familienarbeithaben, sof

e: konzeptionellen Ausrichtung o e

Bewerbungsunteriagen konnen Sie per Post oder E-Mail versenden an:

LOWENBANDIGER GESUCHT!
t f Eindheit

R SIND WIR

Wir betreven und begleiten mittlenweile mit ca. 110 Mitarbeterinnen ca. 80 Kinder,
Jugendiiche und familien sowah in finf stationaren Wohngruppen als auch in zwei
Systemischen Famiienschulen und einer Ambulanz. Flankierende Angebote stell der

Trerapeutische Dient da Envichiung zur VerfUgup
Somit werden nachei hhai
gendliche und ihve Fa

ischan Ansatz Kinder und Ju




Konzept Lowenbandiger

——

o Kinder- und
R dhecirvihion
n Rotenburg womme) Y

LOWENBANDIGER GESUCHT

Bewirb dich jetzt!

www.|6wenbandiger-row.de

1 white
mm pms:187 C

www.lbwenbdindiger-row.de



Was unternehmen Sie aktuell, um Mitarbeiterinnen zu gewinnen? el s AL

Welche medialen/digitalen Medien nutzen Sie, um auf sich
aufmerksam zu machen?

Wie schaffen Sie es, Mitarbeiterinnen langfristig an Ihren Trager zu binden

~Wenn Du ein Schiff bauen willst, dann trommle nicht Mdnner zusammen,
um Holz zu beschaffen, Aufgaben zu vergeben und die Arbeit einzuteilen,

sondern lehre die Mdnner die Sehnsucht nach dem weiten, endlosen Meer.”
Antoine de Saint-Exupéry (1900-1944)




